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1. Indledning

Vederlagsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med
selskabslovens § 139b.

Fliigger group A/S’ Vederlagspolitik, som er godkendt af
generalforsamlingen den 16. august 2023 (Vederlagspolitikken),
fastlaegger principper og rammer for vederlaget til direktion og
bestyrelse.

| overensstemmelse med politikken fastsaettes sammensaet-
ningen af bestyrelsen og dennes aflenning pa baggrund af
indstilling fra Nominerings- og Vederlagsudvalget og godkendes
efterfelgende pa Flligger group A/S’ (Flligger) ordineere gene-
ralforsamling. Direktionens vederlag fastleegges pa baggrund af
indstilling fra Nominerings- og Vederlagsudvalget og godkendes
af bestyrelsen.

Vederlagsrapporten fremleegges til vejledende afstemning pa
den ordinaere generalforsamling i august 2024.

Vederlagsrapporten for 2022/23 blev godkendt af generalfor-
samlingen den 16. august 2023 ved vejledende afstemning.
Afstemningsresultatet gav ikke anledning til at foretage eendrin-
ger i Vederlagspolitikken.
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2. Bestyrelsen

Bestyrelsens vederlag er fastsat p& baggrund af indstilling fra

Nominerings- og Vederlagsudvalget og godkendt pa den ordi-

naere generalforsamling den 16. august 2023.

Bestyrelsens vederlag er i overensstemmelse med Vederlags-

politikken idet, medlemmerne alene har modtaget fast vederlag
og ikke har modtaget incitamentsaflonning i deres egenskab af

bestyrelsesmedlem.

Det samlede vederlag til bestyrelsen udgjorde 2.000 t.DKK i
regnskabséret 2023/24:

Ordineert
t. DKK bestyrelseshonorar
Peter Korsholm, 600
bestyrelsesformand
Jimmi King Mortensen, 300
naestformand
Kim Balle 200
Bettina Antitsch Mortensen 200
Dorthe Susanne Laursen* 200
Mikkel Kjeersgaard Boelskifte* 200
Afgéede bestyrelsesmedlemmer:
Afgéede bestyrelsesmediemmer
tidligere &r
Total 1.700

* Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
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3. Direktionen

Direktionens vederlag er fastlagt af bestyrelsen, efter indstilling
fra Nominerings- og Vederlagsudvalget, ud fra markedsniveauet
samt hver direkters kompetencer, indsats og resultater. Vederla-
get bestar af en fast grundlen, kontant bonus, aktier og optioner
i Fligger group A/S. Aktiebaseret vederlag tildeles diskretioneert
af bestyrelsen. Herudover modtager direktionen arbejdsgiver-
betalt pension samt seedvanlige personalegoder i form af fri bil,
telefon m.v.

Direktionen kan i henhold til Fltigger group A/S’ Vederlagspolitik
tildeles bonus og aktiebaseret aflonning pa samlet op til 50% af
den faste lgn inklusive firmabetalt pensionsbidrag. | forbindelse
med UIf Schnacks udtreeden som CEQO i 2007 blev der mellem
Fligger og UIf Schnack indgéet en uopsigelig aftale, hvorefter
UIf Schnacks len fastfryses og alene pristalsreguleres arligt.

Der er dog i 2023/24 indgéet aftale om, at det faste vederlag il
Ulf Schnack reduceres fra 2023/24 til og med regnskabsaret
2026/27, ligesom det ogsa var tilfeeldet i 2022/2023. Ulf Schnack
modtager ingen pension eller bonus, men modtager personale-
goder pa niveau med den gvrige direktion dvs. fri bil, telefon

0g avis.

| 2022/23 opnéede CEO, Sune Schnack ret til 21.500 tegnings-

optioner til CEO. Af disse tegningsoptioner udger 10.000 stk. en
konvertering af et tidligere program. De resterende 11.500 stk.
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tildeles i forlaengelse af en gennemfort benchmark analyse, hvor
det blev konstateret, at den samlede lenpakke 1& ~40% under
benchmarket. Bestyrelsen besluttede derfor, at en fravigelse af
Vederlagspolitikken var nedvendig for at kompensere ledelses-
medlemmets lonpakke, s& den matchede benchmarket jf. Ve-
derlagspolitikkens afsnit 4. £ndringer til Vederlagspolitikken blev
besluttet pa generalforsamlingen den 16. august 2023, sdledes
at den samlede storrelse af lanpakken for 2023/24 er i overens-
stemmelse med den vedtagne Vederlagspolitik. Ovenstédende
optioner har tidligere veeret benaevnt aktieoptioner i Flligger’s
vederlagsrapport, men omtalen deekker over tegningsoptioner,
som tidligere har veeret kommunikeret til markedet og hvilket
ogsa er i overensstemmelse med Fliiggers arsrapporter. Fliig-
gers vederlagspolitik vil ligeledes blive opdateret og fremlagt til
vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling den 21. august
2024 med henblik pa at opna korrekt terminologi og efterfalgen-
de formalisering af tegningsoptionerne.

Veerdien af optioner i Vederlagsrapporten er opgjort pa tilde-
lingstidspunktet, dvs. hvor retten til optionerne opstod, hvorimod
veerdien af optioner i de offentliggjorte regnskabsoplysninger er
periodiseret hen over optjeningsperioden.

Vederlagspolitikken giver ikke mulighed for at tilbagekraeve varia-
belt vederlag.



3.1. Samlet vederlag

Det samlede vederlag inkl. veerdi af personalegoder til direktionen for 2023/24 var 12.417 t. DKK, og var sammensat séledes:

Fast vederlag Variabelt vederlag
Gagei

Personale- fratreedelses- Aktiebaseret Variablel

t. DKK Fast lan Pension* goder periode Bonus vederlag™* Total andel i %
Aktier Optioner

Sune Schnack, 3.053 173 327 1.152 4704 24%
UIf Schnack
Chief DNA officer *** 723 50 773 0%
Poul Erik Stockfleth
CFO (titr&dt 1/1 2019 uditradt 30/4 2024) **+* 2.880 359 119 2.502 1.080 6.939 16%
Total 2023/24 6.656 532 496 2.502 2.232 0 0 12.417 18%
Sune Schnack, 3.053 173 349 - 0 3.533 7.107 50%
Ulf Schnack
Chief DNA officer *** 723 51 774 0%
Poul Erik Stockfleth 2.880 356 95 0 0 0 3.331 0%
Total 2022/23 6.656 529 495 0 0 0 3.533 11.213 32%
Sune Schnack, 3.082 0 343 294 0 0 3718 8%
Ulf Schnack
Chief DNA officer 3.223 50 3.273 0%
Poul Erik Stockfleth 2.880 356 93 339 0 0 3.668 9%
Total 2021/22 9.185 356 486 0 633 0 0 10.660 6%
Sune Schnack, 258 0 28 0 0 287 573 50%
Jimmi King Mortensen,
CEO (tiltr&dt 1/8 2016 udtradt 1/4 2021) 4.950 891 108 1.928 168 8.034 26%
UIf Schnack
Chief DNA officer 3.160 50 3.210 0%
Poul Erik Stockfleth 2.600 323 93 659 75 287 4.037 25%
Total 2020/21 ****** 10.968 1.214 279 0 2.587 233 574 15.855 21%
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Fast vederlag Variabelt vederlag

Gagei

Personale- fratraedelses- Aktiebaseret Variablel

t. DKK Fast lan Pension* goder periode Bonus vederlag*® Total andel i %
Aktier Optioner

Jimmi King Mortensen,
CEO (tltradt 1/8 2016 udtradt 1/4 2021) 4.200 756 135 1771 771 7.633 33%
UIf Schnack
Chief DNA officer 3.092 50 3.142 0%
Poul Erik Stockfleth,
CFO (iltradt /1 2019) 2.000 251 93 613 0 126 3.083 24%
Michael Larsen,
COO (iltradt 1/9 2016 udtradt 1/5 2020) 2.240 313 154 768 20 102 3.667 26%
Total 2019/20 11.532 1.320 432 0 3.152 90 999 17.525 24%
Jimmi King Mortensen,
CEO (tiltradt 1/8 2016 uditrdt 1/4 2021) 4.200 756 171 434 108 5.668 10%
UIf Schnack
Chief DNA officer 3.031 50 3.081 0%
Poul Erik Stockfleth,
CFO (tiltradit 1/1 2019) 667 84 31 72 0 19 873 10%
Keld Sgrensen,
CFO (tiltradt 1/9 2016 udtradt 31/12 2018) 1.333 200 94 334 181 210 2.352 17%
Michael Larsen,
COO (tiltradt 1/9 2016 udtradt 1/5 2020) 2.160 302 154 228 210 19 3.073 15%
Total 2018/19 11.391 1.342 500 334 915 420 146 15.048 10%

*  Pensionsordning indeholder sundhedsforsikring.

** \Vlederlag i form af optioner indgar i direktionens variable vederlag med den opgjorte markedsvaerdi af optionerne pa tildelingstidspunktet, hvor retten til optionerne opnds, uagtet om kriterier for udnyttelse af
optionerne er opfyldt pa vestingtidspunktet. Veerdien af aktieaflenningen er opgjort efter Black-Scholes formel.

*** Det er aftalt, at UIf Schnack giver afkald pa 2.500 t. DKK af det faste vederlag fra regnskabsaret 2022/23 til og med regnskabséaret 2026/27.
**** | forbindelse med Poul Erik Stockfleths fratreeden er der fastsat en fratreedelsesgodtgarelse pa 2.502 t. DKK, hvilket er i overensstemmelse med vederlagspolitikken.

Sune Schnack har alene modtaget fast vederlag som medlem af direktionen i 1 mdr. hvor han i samme maned har opnaet ret til optioner. Tildelingen af optioner udger, beregnet pa baggrund af det arlige faste
vederlag, mindre end 10%, hvorfor det er inden for rammerne i vederlagspolitikken.

Direktionen reduceres i 2020/2021 fra 4 til 3 direktionsmedlemmer.

AhhAk
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3.2. Resultatkriterier

For regnskabsaret 2023/24 blev der fastsat felgende resultat-
kriterier for den kontante bonus for hvert direktionsmedlem.
Bestyrelsesformanden foretager den endelige vurdering af,
hvorvidt et resultatkriterium er opnaet.

Navn Resultatkriterier
Sune Schnack, CEO Revenue
EBIT

OTIF

OPEX

Individual leadership KPI
Ulf Schnack, Chief DNA Officer -

Poul Erik Stockfleth, CFO Revenue
EBIT

OTIF

OPEX

Individual leadership KPI
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4. Arlige a2ndringer

41. /ndringer i direktionens og bestyrelsens
vederlag

Nedenstaende skema viser aendringer i direktionens og be-
styrelsens samlede aflonning inkl. kontantbonus og veerdien af
aktiebaseret aflenning. Den procentvise udvikling baserer sig pa
offentliggjorte regnskabsoplysninger, og tallene er derfor ikke
justeret i forhold til forfremmelser, eendringer i antal af medlem-
mer eller eendring i ansvarsomrader m.v.

Basistal for samlet vederlag er omregnet til helarstal for de ar,
hvor et medlem er indtradt eller udtradt i lebet af aret.

Andring i samlet vederlag — bestyrelse 2023/24

Peter Korsholm, 0%
bestyrelsesformand og medlem af nominerings- og vederlagsudvalget

Jimmi King Mortensen,

naestformand pr. 1/4-2021, konstitueret bestyrelsesformand i perioden 0%
fra d. 31/1-2022-11/8-2022, naestformand pr. 11/8-2022 og medlem af

revisionsudvalget

Kim Balle,

menigt bestyrelsesmedlem, formand for revisionsudvalget og medlem af 0%
nominerings- og vederlagsudvalget

Bettina Antitsch Mortensen, 0%

menigt bestyrelsesmedlem

Dorthe Susanne Laursen,
medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Mikkel Kjeersgaard Boelskifte,
medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

0%
Afgéede bestyrelsesmedlemmer:
Afgéede bestyrelsesmediemmer tidligere ar
Samlet bestyrelseshonorar 0%
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Andring i samlet vederlag — direktion 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21* 2019/20 2018/19

Sune Schnack,

CEO (tiltradt 1/4 2021) -34% 91% - - - -
Ulf Schnack,

Chief DNA officer 0% -76% 2% 2% 2% 2%
Poul Erik Stockfleth Jensen, 108% ** 9% 9% 31% 18% _

CFO (tiltradt 1/1 2019)

Fratradte og/eller udtradte:

Jimmi Mortensen, 0 0 0
CEO (tiltradt 1/8 2016, udtradt 1/4-2021) e 350 Uz
Michael Larsen, _ _ _ _ 0 0
COOQ (tiltradt 1/9 2016, udtradt 1/5-2020) e &
Keld Sgrensen, R - - = - 13%

CFO (Fratradt 31/12 2018)

Direktion, i alt 11% 5% -33% -10% 16% 0%

*Direktionen reduceres i 2020/2021 fra 4 til 3 direktionsmedlemmer
** | forbindelse med Poul Erik Stockfleths fratraeden er der fastsat en fratreedelsesgodtgerelse pa 2.502 t. DKK, hvilket er i overensstemmelse med Vederlagspolitikken.

Andring i fast len — direktion 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21* 2019/20 2018/19
Sune Schnack,

CEO (tiltr&dt 1/4 2021) 0% 1% 0% B ) )
Ulf Schnack, o

Chief DNA officer 0% -78% 2% 2% 2% 2%
Poul Erik Stockfleth Jensen, 0% 0% 119% 30% 0% _

CFO (tiltradt 1/1 2019)

Fratradte og/eller udtradte:

Jimmi Mortensen, CEO

(tiltr&dt 1/8 2016, udtradt 1/4-2021) ) ) ) A e 0
Michael Larsen, COO

(tiltradit 1/9 2016, udtradt 1/5-2020) ) ) ) ) 4l eHe
Keld Serensen, CFO } _ - _ _ 0%

(Fratr&dt 31/12 2018)

Direktion, i alt 0% -28% -16% -5% 1% 3%

* Direktionen reduceres i 2020/2021 fra 4 til 3 direktionsmedlemmer
** Det er aftalt, at UIf Schnack giver afkald pa 2.500 t. DKK af det faste vederlag fra regnskabséret 2022/23 til og med regnskabséret 2026/27.
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4.2. /Endringer i Flliggers resultater

Koncernens resultater 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
EBIT-margin 3,1% -0,4% 4,8% 10,6% 4,4% 2,2%
Moderselskabets resultater 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19

-8,2% -115,9% 24,0% 30,4% 7,3% -35,1%

EBIT-margin

4.3. /ndring i den gennemsnitlige aflenning pa
grundlag af fuldtidsaekvivalenter (FTE)

Flligger group A/S
(Moderselskab) 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20* 2018/19**
Gns. lgnstigning pr. 1% 3% 6% 4% 9% 43%

fuldtidsmedarbejder (FTE)

* | regnskabsaret 2019/2020 var udgiften til personalebonus veesentlig hajere end tidligere ar.
** Pr. 1/5-2018 blev der foretaget en spaltning af moderselskabet, som indebar at driftsaktiviteten og tilharende medarbejdere blev overfort

til selvsteendigt datterselskab, Fliigger Denmark A/S.
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5. Aktiebaseret aflonning

5.1. Bestyrelsen

Fliigger anvender ikke incitamentsaflonning af bestyrelsen,
dog kan medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer modtage

incitamentsaflonning i deres egenskab af menig ansat i Flligger.

Eventuelle tildelinger af optioner og/eller aktier til medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer fremgar ikke af rapporten.

Optioner pr. 1.

Optioner maj 2023
Sune Schnack, CEO 21.500
Poul Erik Stockfleth, CFO 25.000

Ulf Schnack, Chief DNA Officer -
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5.2. Direktionens optioner

For at sikre fokus pa den langsigtede veerdiskabelse tildeles
direktionen optioner, der kan udnyttes safremt en raekke lang-

sigtede mal indfries.

Annulleret/

Tildelt i aret Udnyttet i aret udlgbet i aret
0 0 0

0 0 15.000

Optioner pr.
30. april 2024
21.500
10.000
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5.3. Vilkar og betingelser for udnyttelse af optioner

Der er en reekke individuelle betingelser knyttet til udnyttelsen af

optionerne:

Optionsprogrammer
Tildelingsar

Program
Udnyttelsesbetingelser

Optjeningsperiode
Udnyttelseskurs (DKK)
Udnyttelsesperiode

Udlgbsdato

Bindingsperiode**
Fratreeden/bortfald af optioner

Sune Schnack, CEO
Poul Erik Stockfleth, CFO
UIf Schnack, Chief DNA Officer

Markedsveerdi i alt (t. DKK)***

2022/2023
(6]
Optionerne vester ved offentliggerelse af den af bestyrelsen
godkendte arsrapport for 2024/2025.

3ar
350"
Fra én time efter offentliggerelse af ovenstédende bestyrelses-
godkendte arsrapport 2024/25 og efterfalgende bestyrelses-
godkendte kvartals, halvéars eller helars finansielle rapporter
frem til og med arsrapporten for 2026/27. Ved hver udnyt-
telsesperiode geelder, at Medarbejderen kan give medde-
lelse om udnyttelse fra én time efter offentliggoerelse af den
finansielle rapport og 14 dage (a 24 timer) frem.
Den 14. dag efter offentliggerelse af arsrapporten for 2026/27
- pé samme klokkesleet som angivet ovenfor (én time efter
det konkrete tidspunkt for offentliggerelse af ovenstdende
arsrapport).
Ingen binding
Seedvanlige "good leaver/bad leaver’-bestemmelser, hvor-
efter optionerne bortfalder hvis CEO opsiger sin stilling, eller
selskabet opsigereller bortviser CEO pga. kontraktsbrud.

21.500

3.533

2020/2021
K
Opfyldelse af a), b) og c) pa baggrund af bestyrelsesgod-
kendt arsrapport for 2023/2024:

a) EBIT over DKK 250 mio.,
b) Omseetning over DKK 2,5 mia., og

c) +18 % ROCE (inkl. leasing forpligtigelser) uden transitoriske
poster
3ar
400
Fra én time efter offentliggerelse af den i udnyttelsesbetin-
gelserne angivne arsrapport 2023/24 og 14 dage (& 24 timer)
frem.

Den 14. dag efter offentliggerelse af den i udnyttelsesbetin-
gelserne angivne arsrapport 2023/24 — pa samme klokkeslast
som angivet ovenfor (én time efter det konkrete tidspunkt for
offentliggerelse af ovenstédende arsrapport).

Ingen binding

Bortfalder ved fratraeden uanset arsagen, medmindre besty-
relsen beslutter andet.

10.000 (annulleret)
10.000

287

* Fratrukket evt. udbytte mellem dato for tildeling, hvor retten til optionerne opnas, og datoen for udnyttelse af optionerne.
** Bindingsperioden forstas som perioden efter udnyttelsen, hvor aktierne ikke kan afstas.
***Veerdien af optionerne er opgjort efter Black-Scholes formel pa tildelingstidspunktet, hvor retten til optionerne opnas.
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5.4. Aktier

Antallet af tildelte aktier til direktionen og sendringer heri i
2023/24 angives nedenfor.

Der er ikke tildelt aktier til direktionen i 2023/24.

Aktier pr.

1. maj 2023

Sune Schnack, CEO 0
Poul Erik Stockfleth, CFO 225

Ulf Schnack, Chief DNA Officer -
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Tildelt i aret

Aktier pr.

Solgt i aret 30. april 2024
0 0

0 225
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt vederlags-
rapporten for regnskabséret 1. maj 2023 - 30. april 2024 for
Fliigger group A/S.

Vederlagsrapporten aflaegges i overensstemmelse med sel-
skabslovens § 139 b.

Vederlagsrapporten indstilles til vejledende afstemning pa
generalforsamlingen.

Radovre, den 27. juni 2024
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Bestyrelse:

Peter Korsholm, formand Jimmi King Mortensen, naestformand
y/ 7% P AU

Kim Balie Bettina Antitsch Mortensen
Dolthe Voawrsen /%{cﬂfﬂ—

Dorthe Susanne Laursen Mikkel Kjeersgaard Boelskifte
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Den uafhaengige revisors erklaering
om selskabets vederlagsrapport

Til kapitalejerne i Flligger group A/S

Vi har undersogt, om vederlagsrapporten for Flligger group A/S
for perioden 1. maj 2023 — 30. april 2024 indeholder de oplysnin-
ger, som er kreevet i henhold til selskabslovens § 139 b, stk. 3.

Vores konklusion i erklaeringen udtrykkes med hgj grad af
sikkerhed.

Bestyrelsens ansvar for vederlagsrapporten

Bestyrelsen har ansvaret for udarbejdelsen af vederlagsrappor-
ten i overensstemmelse med selskabslovens § 139 b, stk. 3.

Bestyrelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
bestyrelsen anser for nedvendig for at udarbejde vederlagsrap-
porten uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors uafhaengighed og kvalitetsstyring

Vi har overholdt kravene til uafheengighed og andre etiske krav i
International Ethics Standards Board for Accountants’ interna-
tionale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code),
der bygger pé de grundleeggende principper om integritet,
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objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu,
fortrolighed og professionel adfeerd samt etiske krav geeldende
i Danmark.

Vores revisionsfirma anvender International Standard on Quality
Management 1, ISQM 1, som kreever, at vi designer, implemen-
terer og driver et kvalitetsstyringssystem, herunder politikker
eller procedurer vedrerende overholdelse af etiske krav, faglige
standarder og geeldende lov og evrig regulering.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om vederlagsrap-
porten pa grundlag af vores undersegelser. Vi har udfert vores
undersggelser i overensstemmelse med ISAE 3000 (ajourfort),
Andre erklaeringer med sikkerhed end revision eller review af
historiske finansielle oplysninger og de yderligere krav, der er

geeldende i Danmark, med henblik pa at opna hej grad af sikker-

hed for vores konklusion.

Som led i vores undersagelser har vi kontrolleret, om vederlags-

rapporten indeholder de oplysninger, som er kraevet i henhold
til selskabslovens § 139 b, stk. 3, punkt 1 — 6, om aflenningen til
hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen.

Det er vores opfattelse, at de udferte undersegelser giver et
tilstraekkeligt grundlag for vores konklusion. Vores undersogelser
har ikke omfattet handlinger med henblik pa at efterpreve nejag-
tigheden og fuldsteendigheden af de i vederlagsrapporten anforte
oplysninger, og vi udtrykker derfor ikke nogen konklusion herom.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at vederlagsrapporten i alle vaesentlige
henseender indeholder de oplysninger, som er kreevet i henhold
til selskabslovens § 139 b, stk. 3.

Hellerup, den 27. juni 2024
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

i

Christian Megller Gyrsting
Statsautoriseret revisor
mne44111

Statsautdriseret revisor
mnel8651
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